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Prolog

Hypotéka - tajemné slovo, znéhoZ jde hrliza. Zejména kvili nékterym americkym
serialim, jako Yellowstone. Proto si parti¢ka tfi bankovnich optimistd dala za cil ulomit
hrot tomuto pfedsudku a v roce 1997, vdobé hypote&niho tapani, si sedla a napsala
celkem odlehcené dilko Jak spravné na hypotéky pro usnadnéni porozumeéni. (Néktefi
nepfrejici zavistivci hodnotili, Ze nejlepsi jsou ilustrace. Coz mozna plati dodneska.)

NasSe heslo
HYPOTEKA JE JEN JINOU FORMOU SPORENI
SPORENI NARUBY
NEJDRIVE BYDLIME A PAK SPORIME

Spofeni zde ma formu splaceni. Vyhodou je, ze se vyhnete inflaci, nevyhodou, Ze
musite platit uroky. Ale bydlite ve svém, uSetfite na najmu!

VsSe zacalo po praci v hosplidce nedaleko divadla Pod Palmovkou u sklenicky vina, kdy
jsem jako budouci tiskovy mluvéi budouci Ceskomoravské hypote&ni banky bavil své
dvé kolegyné vtipy o bankomatech.

Ochutnavka veselych bankomati

Prvni

Bankomat u prodejny Billa. Potfebuji 2600 K&. Bankomat: Zvolte sumu délitelnou dvéma.
Volim 2000. Bankomat: Zvolte sumu délitelnou dvéma. Volim 1000. Bankomat: Zvolte
sumu délitelnou dvéma. Volim 200. A vyjede ta dvoustovka.

Druha

Bankomat u fetézce Lidl. Stojim druhy v fadé. Pfede mnou blondyna. Néco si pro sebe
brumla, bankomat vréi a tiskne ji listky a ona je hazi do koSe. Pak sebou trhne a odchazi
pry¢. V bankomatu z(stava jeji karta. Stojim a koukam na pfistroj. Co ted? Bankomat se
ozve: Potfebujete delSi ¢as na rozmyslenou? Odpoviddm ano. Oba se odmlcime.
Bankomat znova: Potfebujete del§i ¢as na rozmySlenou? Oba se znovu odmléime.
Bankomat zahr¢i a vyplivne platebni kartu té blondyny. Stréim ji do kapsy. Vtom klapot
stfevi¢kl. Blondyna se vraci. Nechala jsem tam kartu! Chlapik ve fronté za mnou: To ja
ne! To ten pfede mnou.

Tak se stalo, ze v 17.30 padl napad napsat Jak spravné na hypotéky. Mimo jiné jakozto
pravodce hypote¢nim trhem. VSe bylo Uzce spojeno s historii vzniku a formovani prvni
banky specializované na hypoteé&ni Gvéry, Ceskomoravské hypote&ni banky (CMHB).
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Dagmar Bardova

Certifikat

Bardotka, jak jsme ji fikali, vladla pobo&ce na Senovdazném namésti. Takze do kontaktu
jsme spolu pfisli, az nas matka prestéhovala do prvniho patra pobocCky tamtéz. Jako
novacka mne pozvala k sobé s nabidkou vyhodného investovani penéz do kratkodobych
cennych papirl Postovni banky. Bylo na ni vidét, jak ji tési, Ze mi jakoZto cerstvému
makléfi se statni zkouskou musi vysvétlovat tak jednoduchou véc. Od té doby se se
mnou rada bavila.

Smolarka

»1ak jsem si po dlouhé dobé vysla do lesa a bim ho. Uz jsem ho méla. Koho? Klisté.”
Stalo ji to delsi dobu pracovni nepfitomnosti. Tim si na del$i dobu smUlu odehrala.

Radka Opltova

T602

Ja jsem byl zaméstnanec PoStovni banky. Damy byly ostfilenymi bankéfkami z
Regiobanky, kterd se zménila na Hypotec¢ni banku, ja novic, navic vibec poprvé
v podobné formé zameéstnani. Radka a ja jsme sedéli v kancelafich Spole¢nosti pro
zalozeni Hypotecni banky Ceské na jedné chodbé v Libni nad potokem Rokytka. Radka
méla pocitac, ja ne. Tak jsem si jednou troufl ji pozadat o jeho zapUjceni na odpoledne.
To jsem si dal. Hned druhy den stoji nade mnou cela rozcilena, Ze jsem jeji pocitac¢ rozbil
a ze se nemUZe dostat ke své praci, kde uz je na 85. strané. A nemuzZe otevrit ani stranu
86. Jelikoz jsme vSichni pracovali v rezimu textového editoru T602, ktery jsem dobfe znal,
vysvétloval jsem ji, Ze tento systém obvykle nezvladéa pracovat vjednom souboru s vice
nez 80 stranami a Zze se musi otevfit novy soubor pro pokracovani. Vzala mne na milost
az po potvrzeni mé informace od ajtaka.

Pofadkumilovnost

Radka je velmi poradna. Nez si sedla kpocitaci, peclive vzdy vycidila klavesnici
a obrazovku. Proto jsem ji, jakmile jsem dostal svij vlastni pocéitac, radéji zval na poradu
k sobé a ona automaticky vycistila i mdj pfistroj pfedtim, nez sahla na klavesnici.

FrantiSek Pavelka

Cesta do Postovni banky

Z Vlysoké Skoly ekonomické prfes ministerstvo financi do Investi¢ni banky, dale do jeji
dcery Suezinvest, americké spolecnosti Digital a z ni kone¢né do Postovni banky jako
budouci burzovni makléf.

Cesta do hypoteéni banky, CMHB

Cesta do CMHB je vlastné ¢asovou osou cesty vSech tii protagonistdl do autorstvi
bestselleru Jak spravné na hypotéky. Proto tolik o budovani CMHB.



Kapitola 1: Building budouciho makléfského jadra CMHB

Makléfri

Pro dalsi kroky jsme potfebovali ziskat statem a burzou proSkolené maklére.

Volba padla na mne, FrantiSka Pavelku, a ajtaka Tondu D. s pfeduréenim stat se
makléfem. Pro obchodovani pfimo na burze jsme jeSté potfebovali zvladnout testy
z pravidel uzavirani obchodu na burze a pro jejich vyporadani.

Logicky to platilo pro maklére, ale tuto burzovni licenci mohli ziskat i nemakléfi. Byli
jsme proto posileni o Janu Zahradkovou. Ta se pozdéji pfiznala, ze u mne skladala
zkousku z financi, a povzdechla si: ,,Taky jsi mi to mohl dat za dvé a ne za tfi.“ Dozorovala
nas jedna dama (U ni se pak ukazalo, Ze moc nerozumi tomu, o co jde, tak nam radéji
do niceho moc nemluvila. Dohnala nés ale az ke generalovi nepfesnou, avSak
poplasnou informaci, a to, e nemame Udet u centralni banky. Teprve na koberci u GR
jsem zjistil, Ze general je mUj byvaly student. Ani se radéji ke mné moc neznal.) Tonda a J.
Z. sedéli spolu jakozto naruzivi kufaci. Mne jako nekufaka posadili kjedné
zaméstnankyni, u niz dodnes nevim, v éem spocivala jeji prace.

Zkousky jsme zvladli.

Ziskavani licenci

K ziskani bankovni licence na hypote¢ni obchody bylo zapotiebi nékolik maklérd se
statni licenci od federalniho ministerstva financi. Ktomu vedla zkouSka formou testu
v podobé zodpovézeni 200 otazek se Ctyfmi variantami. Z toho mohly byt spravné
v§echny &tyfi, nebo taky zadna.

Tonda a ja jsme proto byli vysléni na $koleni organizované VSE Praha. Byli tam vétsinou
mladi lidé z mladych bank, dobfe vybaveni svymi matkami. Vékem i postavou mezi né
dobre zapadal Tonda. Ja ¢nél mezi témi rlizolicimi a svalnatymi uchazeci a uchazec¢kami
jako kmet. Korunu tomu nasadil hned prvni den $koleni docent Pavlat z VSE, ktery, vida
mne mezi ostatnimi a s o¢ima upfenyma na mne, pravil: ,,Toto je jen pro mladé, pruzné
a nadéjné a ne pro néjaké docenty.”

Diky tomu si nés zacali v§imat i ostatni uchazeci a v pfipadé nouze nam pujcovali
chybgjici prostiedky.

| tak jsme zkousSky slozili a ziskali certifikat. Na licenci makléfe je tfeba ziskat minimalné
200 bodu ze 400. Ja jsem dosahl 204 body, Tonda presné 200.

Obchodovani na burze

Na burzovni zkouSky jsme se pfihlasili vSichni tfi. Nejdfive ale bylo tfeba presvédcit
burzovni $éfy, aby souhlasili s tim, Ze mizeme obchodovat na burze samostatné, kdyz uz
tam je naSe matka. Objevil jsem mezi nimi svého bratrance, Sel jsem za nim a on mé
vyhodil se slovy: ,Places na Spatném hrobé.“ Zlomilo je, az kdyz jsem jim ukazal dohodu
s poStou, ze budou pro nas zajistovat obchody na vSech pobockach. Tehdy jich bylo
2500.

Stagilo, kdy? se na zkousky dostavil jeden zndas tfi. Slo o pravidla uzavirani
a vyporadavani obchoddl. Na prvni pokus jsem Sel ja, neuspél jsem. Pak tam §la nase
Jana Z. a slavila stoprocentni Uspéch. Tonda i ja jsme dostali licenci k obchodovani
pfimo na burze, Jana Z. na vypotradani obchod0.

Cesta byla oteviena a uz stacilo jen zalozit banku.



Zakladame banku

Matka se rozhodla dobyt ¢esky hypotecni trh zalozenim nové specializované banky.
Zvolila k tomu cestu pfes novou dceru, Spole¢nost pro zaloZzeni Hypotecni banky ¢eské.
(PGvodni navrh byl Spole¢nost pro zaloZeni hypotecéni banky kralovstvi ¢eského. Néco
takového pry uz v Cechach nékdy bylo.) Pfedsedou predstavenstva byl jmenovén Ing. J.
S., ktery pravdépodobné prosel myma rukama, je$té kdyz jsem pdsobil na VSE.

Dale muz hovofici slovensky, jehoz jméno si nepamatuji a ani si nepamatuji, ¢im se mél
zabyvat. Hlavné si vSak pamatuiji, jak pfi obédu vyZzadoval pecivo a pak ho odmital platit,
Ze to automaticky patfi na stll. Po prvnim incidentu s personalem restaurace jsem to
radé&ji nendpadné platil ja. Tretim &lenem predstavenstva jsem byl ja. Ukol — rozhybat
obchody. Nejdfive na koupich a prodejich cennych papirll pochazejicich z kuponové
privatizace. Dal§i zaméstnanci: Tonda D., Jana Z. a poradce predsedy J. S. (pry byvaly
diplomat). Dale pak pravnik a dvé damy z Brna, o nichz dodnes nevim, jaka byla jejich
uloha.

Fungovali jsme tak, zZze predseda se snazil vSe smérem nahoru organizovat sam a
k niemu nas nepoustél a ani nesvolaval predstavenstvo. Jediné, co mi nechal plné
v kompetenci, bylo postaveni obchodni sité a rozjeti obchodl(. Nakonec se mu to
nevyplatilo, zamotal se do néjakych spekulaci s finanénikem Pavlem Tykacem a byli
jsme rozpraseni.

Obchodni sit

NaSe trojice (F. P.,, T. D. a J. Z.) zaCala objizdét jednotlivé poboCky poSty. Matka nam
pUjcovala fidi¢e i auto a méli jsme moznost pljcovat si i lidi z marketingového oddéleni
matky. Ridi¢ s nami jezdil rdd, nebranili jsme mu v moZnostech vyhodnych nakup(,
zejména na Moravé. K pljckdm osob z marketingu jsme se uchylovali jen v pfipadech,
kdy jsme podle predbézného prizkumu jeli do pobocek, kde jim dalsi ¢innost navic
nesSla moc pod nos. (Pfitom nas systém obchodu byl velmi jednoduchy: Zaevidovat
zajemce a jeho potfebné doklady dat do obalky, vhodit do bedny a poslat kuryrem k nam
do Prahy.) V takovych pfipadech jsme si z marketingu vyzadali vzdy jednu dobre
namalovanou krasavici. Ta méla za ukol, kdyz za¢al houstnout vzduch, zvednout se a
projit se po Skolici mistnosti. Obchody se zacaly rozjizdét plnou parou a J. Z. méla tolik
prace, Ze s nami prestavala jezdit.

Prvni obchody

Obchody bézely tak dobfe, Zze jsme za celou dobu méli jen jeden renonc, za jeden
obchod jsme zaplatili prodavajicimu dvakrat. Tento lapsus zachytila v€as pozorna Jana
Z.v ostravské pobocce a preplatek se vratil zpét.

Vedeni matky podlehlo kouzlu obchodu natolik, ze nam dalo jeden milion, at
obchodujeme na ucet matky. Ale nebylo to absolutni podlehnuti. Matka zfidila komisi
odbornik(, kterd schvalovala, co mame kupovat a co prodavat. Do pUl roku byl milion
fu¢ a zachranila nas jen flze matky s jeji babi¢kou, Investi¢ni bankou.

Konecéné v cili?

Stéhovani



Nova matka vyfeSila problém bankovni licence koupi jiné, uz zavedené banky a na svété
je Ceskomoravska hypoteéni banka, CMHB. Matka tim koupila pro ni i nase &lenstvi
na burze a pravo na burze dal obchodovat. Ze staré spoleénosti jsme presli do CMHB j3,
Tonda a J. Z. A jesté pravnik. Byli jsme pfestéhovani do budovy na Senovazném namesti,
kde sidlila pobocka vedena Dagmar Bardovou. Ja byl degradovan na vedouciho bankovni
knihovny a odsunut do mistnosti na stfeSe nad patym patrem, kde kromé mne sidlil jeSté
komin z podnikové jidelny. Vyhoda byla, Zze jsem védél, co dobrého bude k obédu.
Nevyhoda, Ze vytah jezdil jen do patého patra. Na stfechu jsem musel pésky po pfikrych
schodech.

Formovani pfedstavenstva

Vzduchoprazdno

UrCitou dobu byl zbytek muzstva i Zenstva ve vzduchoprazdnu. VSechno ve sméru
béznych operaci fungovalo kupodivu dal. Zejména obchodovani na burze, ale i bézné
operace na pobockach. Trochu jsem si hral na hlavu zdecimovaného ustfedi, v cemz
mne mi kolegové podporovali.

Kapitola 2: Svitani, z chaosu se nofi Ceskomoravska hypoteé&ni

Novy general

Je jmenovéan novy generalni feditel Pavel Sevéik. Je vysoké reprezentativni postavy,
vyzafuje z néj sebejistota i autorita. Zve si mé jako jednoho z prvnich a oznamuje mi
oficialné mé jmenovani knihovnikem c¢ili mou degradaci. Pak nevim pro¢ mi sdéluje, ze
v prvnim patfe nema zadnou mistnost a ze bude tedy ufadovat v nové matce a sem jen
dochazet. VSechno je jasné. Nechce sedét v kancelafi po pfedchozim predsedovi.
Domlouvam se s naSim pravnikem, ktery ma velmi hezkou kancelar a je tam sam.
Pravnik pochopil, Ze jde o vSechno, a stéhuje se do kancelére po poradciJ. S. Do tydne je
kancelar vybavena na patfi¢né urovni a pan general je do ni uveden. To uz se v prvnim
patfe i vdalSich patrech nové pronajatych prostor na Senovazném nameésti objevuiji i
novi generalovi vérni a jsou jmenovani jeho nameéstci. A kona se prvni velka porada, u
které jsem i ja. To mi podle mého nazoru zachranilo kariéru. Byl jsem totiz jediny
z pfitomnych schopny zapsat, o ¢em se jednalo a co se rozhodlo. A dokonce to i hodit na

papir.

Kancelar banky

Nedlouho poté jsem byl neoficialné rehabilitovan, byl jsem jmenovan zapisovatelem a
mohl se nastéhovat dolll do prvniho patra. Dostal jsem krdsnou mistnost s balkénem a
vyhledem na Senovazné nameésti. Mistnost jsem sdilel s hlavnim revizorem banky.
(Pozdéji mi nékdo Septal do ouska, Ze to bylo jakoby za trest, Ze totiZ pry s tim revizorem
malokdo vydrzel. Ja jsem s nim zadné problémy nemél. Naopak. Dokonce mi po dobu
své dovolené sveéril néjakou svou milovanou specialni kyticku trvale plovouci ve vodé.)

V bance jsem byl znam, ze jsem své kolegyni, s niz jsem pfed ¢asem sdilel kancelaf, dvakrat po
dobu jeji dovolené znicil jeji pychu, kytky. Jednou uschly, podruhé zahynuly pro nadmérné zalévani.



Reditel kancelafe banky

Jak se banka konsolidovala, formovala se i kancelar generala. Kupodivu mne general
jmenoval jejim feditelem. Zaroven jsem i nadale zlstal makléfem a obchodnikem.
Jednim z mych prvnich krokd byla konsolidace obchodovani na burze.

Burza building

Parket

Zaciname s Tondou chodit vyfizovat obchody pfimo na parket Burzy cennych papird,
ktery byl nejdfive vZelezné ulici v Praze 1. Parket se v nicem nepodobal parketu z filmu
Milionova bankovka. Zadné tabule, zadné prekfikovani, jen fada pocitact, nebeské ticho
a jeden burzovni senzal, spiSe dozorce. Kazdy jsme méli svij pocita¢ a svoje heslo.
Heslo se muselo ménit kazdy mésic. Romantik Tonda zacal ro¢nimi obdobimi s tim, ze
prejde pozdéji na mésice. Ja si vybral néco normalniho s tim, Ze na konci bylo 01, 02 atd.
Nedlouho nato za mnou Tonda pfiSel, ze zapomnél, ve kterém ro¢nim obdobi se
nachazi, a jestli by si mohl zaobchodovat na mém pocitacCi. Nechal jsem ho a Sel na
svacCinu. Oba nas nakonec zachranilo rozhodnuti vedeni burzy o zruSeni parketu a
pfechod na on-line obchodovani.

Televize

Vedeni burzy povolilo jednou natacet pfimo na parketu. Ja zrovna feSil néco slozitého
s jednim obchodem a nevSimal si jich. Druhy den kolem desaté na parketu fev,
Pavelkaaaa, jsi v televizi! Byl jsem v zdbéru, jak plné soustfedén néco feSim s tvari
starovékého myslitele. TV si mne asi vybrala proto, Zze jsem zrovna sedél na kraji fady
pocitact k obchodovani.

Vyporadani obchodu

Zobchodovani klientskych pfikaz( netrvalo obvykle déle nez dvé hodiny. Abychom se
nevraceli do banky pfili§ brzo, cestou zpét jsme s Tondou provadéli prazkum
obcerstvoven stojicich nam v cesté. Pro blizkost banky u parketu jsme chodili zasadné
pesky. Nejdfive jsme spocitali, kolik jsme vydélali, a pak jsme Sli utracet (vlastni penize).
Jednou jsme narazili na knajpu, kde jsme se umazali od néjakého nevypratelného
strojniho maziva. Pak uz jsme chodili zpét radéji rovhou do banky. Zavedenim on-line
obchodovani nam stejné sklaplo.

On-line obchodovani

On-line obchodovani vyzadovalo dalSi pfistupové heslo. V navodu byl pokyn vlozit
doprostied hesla néco grafického. Tak jsme tam vlozili @. Klepneme na slavnou klavesu
Enter a prask, jsme bez pfipojeni. Dva dny trvalo, nez nam spojeni obnovili.

Building tymu a déleni nulou

Praha

Porada k planim a perspektivam dalsiho postupu.

General zacal pravidelné svolavat feditele pobocek. Prvni velké setkani se uskutecnilo
v Praze. Vyznamné slovo tam mél Libor Ostatek, ktery seznamoval shromazdéné
s poznatky, které si pfivezl ze studijni cesty z USA. Stim, ze nékteré metody se budou
pouzivat i u nas. Ing. Ostatek se svym kolektivem zaroven predstavuje hypotecni
kalkulac¢ku. Na ni a jejim pfedstaveni se podili i Radka. Kalkulacka nefunguje. Autofi si



nevsimli, Ze v pofadi, v jakém maji sefazeny jednotlivé operace, dojde k déleni nulou. To
dodnes neumi ani kvantové pocitace. Oprava byla jednoduché a kalkulacka se rozbéhla.

Olomouc

General mél v oblibé brainstorming, coz byl vzdy vyznamny bod porad. Zaroven bod,
kterého se rfeditelé pobocek nejvice obavali, protoze nevédéli, co na né general vybali.
Jeden zajimavy se odehral v Olomouci. Porada se konala v sale mistni restaurace. Po
brainstormingu bylo posezeni v pfilehlém vycepu, kde byli i mistni hosté. Zcela vyftizeni
feditelé sedéli jak zarezani. Po chvili se zvedla jedna ob¢anka, trochu jiz pod vlivem, a
zamifila ke mné, protoZe jsem vypadal ze vS§ech nejzivéjsi. ,Vy mate sjezd funebraka?
»,Pro¢?“ ,No, ty vaSe tmavé obleky a sedite jak na pohfbu.”

125procentni hypotéka

General rad soutézil. Tak vramci brainstormingu vyhlasil soutéz o nejlepSi hypotéku.
Soutézit jsme museli vSichni. Vyhral feditel Uvérového odboru z centraly se svou
stodvacetipétiprocentni hypotékou.

Plnou parou do tvérovani

Program building

Ke kone¢nému uspéchu chybélo jen kvalitni IT programové vybaveni. Program matky
zdaleka nevyhovoval hypoteé¢nim pravidlim. General nasel mladého ajtaka, ktery
nabizel uz témér hotovy program spliujici do znaéné miry potiebné parametry. Jen
dopracovat. Nakonec se podafilo program dokongit, vyladit a zavést do pobodek.

Zacalo objizdéni a proskolovani personalu, objizdély se pobocky, Skolitelé v tradi¢ni
sestavé, navic s nami jezdil feditel uvérového odboru. Nasi krasavici z marketingu matky
jsme potfebovali jen jednou, vjedné moravské pobocce, asi v Breclavi. Byla vyuzita
dvakrat. Jednou tradi¢né, ve vzdorovité pobocce, podruhé netradicné. Cestou zpét jsme
se stavili ve Strachotiné u naseho rodinného dodavatele vin. Nakoupili jsme vina, vinaf
si s nami nékolikrat pfituknul a zméknul. Pochlubil se, Ze v rohu m4 starsi utajené a velmi
kvalitni ro¢niky. NaSe kraska se zvedla, proSla se po sklipku, sladce se usmala, vinaf
vstal, zaSel do kouta a vytahl dvé zapecCeténé sedmicky, otfel od prachu a pavucéin a
zlomil za nadSeného jasotu pecet. Vino jsme vypili a po bratrském objeti odjeli. Dva hoSi
jesté navic koupili od vinare jim vypélenou slivovici.

Telefonistka

Specialitou tohoto kola Skoleni sité bylo aktivni zapojeni se telefonistky ztelefonni
centraly. Zfejmé si kratila dobu tim, Ze poslouchala, co provadime a chystame. A nejen
my. Obcas jeji informace a tipy pomahaly. Zejména byla dobfe informovana, co se déje
nejen na ustiedi, ale i na poboc¢kach, kdo se kde nachazi, zda je v praci, nebo ne a pro¢,
nebo kde je a co déla, kde ho najdeme anebo jakou ma naladu. Zlata to zena. Bylo
slySet, ze nam drzi palce. Byla i opatrnd, ani jednou se nepredstavila.

Program trading
Zakoupeny program byl natolik uspésny, ze dvé banky pozadaly o jeho koupi. To bylo
mozné, protoze autor se po prodeji vzdal vSech prav. Prvni byla Banka Hana a v zahranici



bratrska V§eobecna Uverova banka2. Prodejem a instalaci jsem byl povéren ja jako svéta
znaly obchodnik. Kupodivu vSe dopadlo dobfe. Nadherné bylo ukonc€eni obchodu.
Prijela pouze damska ¢ast slovenského muzstva. Sedély u kulatého jednaciho stolu, a
kdy? do mistnosti vesel generél Sevéik v celé své paradé, ozvalo se jen pétihlasné velké
ACH. Kdyz odeSel, ta nejaktivnéjsSi znich se svalila do kfesla, vzdychla a pravila
(prekladam do &estiny): ,,Holky, ja jsem Uplné odpadla“ Ze nejsem holka, jsem presel
tehdy bez poznamky. Vydélali jsme dva a sedm milion0.

Plnou parou do financovani
Hypotecni zastavni listy (HZL)

Prvni emise a jeji ohlasy

Na podzim 1996 jsme vydali prvni emisi HZL. Slo o prvni tran$i z planovanych 10 miliard.
Objem této transe byl jedna miliarda korun. Urok 11 %, emisni 4%io 2 %, splatnost 10 let.
(Zfejmeé jsme byli prvni. Druha byla o rok pozdeéji HVB se 100 miliony). V emisi a prodeji
se angaZovala matka. Uvedeni emise na trh se konalo v salonku na Zofing&, na rautu byla i
mlada lvice, volné se pohybujici mezi hosty. Byla ktomu vydana i tisténa informace
s fotografii, ktera zfejmé obé&hla celou republiku. Na fotce byl tiskovy mluvéi CMHB F. P.,
v jedné ruce talifek s chlebicky, v druhé ruce buft. Pfed nim na zemi lezici lvice v poloze
sfingy, o€i vyznamné upfené na mluvciho.

Svédové znovu v Praze!

V lednu 1997 se objevila v nasi bance skupina Svédskych obchodnikl s cennymi papiry.
Chtéli mluvit s muzem se lvici. Poptavali se na podminky obchodu s nasimi HZL. VSe
bézelo dobfe az do okamziku, kdy se zeptali na objem emise. Jedna miliarda je
rozesmala. Tak jsem jim sdélil, ze mame emisni plan na 10 miliard. Pro né minimum, o
kterém byli ochotni diskutovat, bylo 100 miliard. Smali se dal, poplacali mne po
ramenou, podékovali a Ze se jeSté ozvou.

Kapitola 3: Jak spravné na hypotéky

Redakéni kolektiv

uzzname...

Autor: FrantiSek Pavelka.

Spolutvirci: Radka Opltova-Locher, Dagmar Bardova-Timova

Nakladatel - jak jsme se nasli

Praha je mala. Pfed 65 lety jsme se s budoucim nakladatelem se$li na p@dé VSE,
konkrétné v souboru lidovych zpév( a tanc VSZN (dnes Gaudeamus). Ja jako tanecnik,
on jak hudebnik. V roce 1993 mi zavolal, ze ¢te pravidelné mé tydeniky o hypotékach

S VUB se bratfila matka. Kromé toho VUB oteviela v Celetné ulici svou prazskou poboéku,
v jejimz Gele stal m(j byvaly student z VSE.



v Hospodarskych novinach. Dal, Ze ma nakladatelstvi a vénuje se popularizaci
védeckych pojednani vcetné ekonomickych. Zda bych tedy nemél zajem sepsat
pravodce po hypotékach. A Ze zrovha ma volnou kapacitu. Sesli jsme se v hospldce
zarohem ulice, kde sidlil, poblahoprali si, Ze jeSté zijeme, zasmali se spoleCnym
pfihodam z mladi, slovo dalo slovo a placli jsme si.

Bylo to o chlup i s pokudy.
Béhem kratké doby jsme sepsali prvni verzi knihy.

Praci nam usnadrioval zejména serial mych tydennich sloupkl v Hospodaiskych
novinach o hypotékach. Jen korektura da ¢asto tolik prace jako napsat novou knihu.
Totéz platilo i pro naSe dilko Jak spravné na hypotéky. Nejvice prace s korekturou méla
Radka. A nejCastéji se objevujici floskule byl slovo ,,pokud® V priiméru se jednalo o0 2,5
pokudd na stranku.

Rok prfed vydanim knihy zacCal sam general organizovat pfipravné prace k sepsani
podobné knihy. Povéril Ing. Libora Ostatka sestavenim autorského kolektivu, osnovy atd.
TakZze nam nezbylo nez s pravdou ven. Pockali jsme si, az bude mit dobrou naladu, a
vyrazili jsme za nim s prvnim vytiskem pfed kone¢nou upravou. General ztuhl, polkl, na
chvili se odmlcel a pak velkoryse pravil, Ze jsme mu vlastné padli do noty. A tak zijeme
dal.

ZAVERECNE POZNAMKY

Uloha médii — noviny

V roce 1997 se na mne obraci Hospodarské noviny, redaktorka Wurmova, zda bych se
neujal tydenniho sloupku o hypotékach. Srozumitelné pro bézného obyvatele CR. Kyvl
jsem predbézné, Ze ano. Vedeni vSak mélo dvé podminky. Aby u prvniho jednani s HN byl
pfitomen vedouci malého oddéleni HR. Poté co jednani skoncilo, Séf HR jen kroutil
hlavou, pro¢ tam musel byt a ztracet ¢as. Druha podminka byla navstivit tiskovou mluvci
Investicni banky, nasi tfeti matky, ktera v té dobé byla oblibena a na vrcholu slavy. Kdyz
jsem za ni prfiSel stimto pozadavkem, mohla se ufehtat. Znala mne dobfe zmé
pfedchozi literarni ¢innosti.

Tyto sloupky se staly zakladem knize€ky Jak spravné na hypotéky. Ohlasy byly dobré,
s odpovédmi mi zacaly pomahat dvé spolupracovnice, budouci spoluautorky knihy.

Soty - televize

Sloupkd v HN si vS§iml velky aktér bytové vystavby Central Group Praha a dohodl se
s bankou, abych mohl komentovat jejich TV Soty. Pro banku to bylo vyhodné, reklama
zdarma, souhlasila. A dopad byl §irSi a nec¢ekany.

Prvni brnénsky finanéni veletrh

Skromnost stranou! Prvni finanéni veletrh v podstaté ovladla CMHB. Velkou zasluhu na
tom maji jmenovana dévcata — Opltova-Locher a Bardova, ktera setrvale stala u pultiku
s mikrofonem a odpovidala na dotazy navstévnikd. Druhd zasluha patfi jednomu z TV
klipa Central Group, ktery jsem komentoval a ktery béZel nonstop ve smyc¢ce po celou
dobu vystavy.



CNB amy

Parek s kienem

Jako dozor nad nami ustanovila CNB specialistku z odboru dohledu nad Gvérovymi
institucemi, kterd se jmenovala pfijmenim jako ulice, v niz pred ¢asem sedéla Ceska
bankovni asociace (budeme ji fikat pani V.), coz meé potéSilo. Myslel jsem si, Ze diky této
shodé snad bude oblomnégjsi. Nebyla. Davala mi najevo, ze padni, komu padni. Zjistil
jsem ale, Ze se zameéstnanci Ceské bankovni asociace mluvi velmi ¢asto a dokonce se
s nimi radi. Navic doyena CBA P. S., mimofadné dobfe znalého predpisli z dob jeho
pUsobnosti na FMF, kde jsem taky pracoval, si dokonce oblibila, takze v jeho pfitomnosti
byla ochotnad se mnou mluvit. Jednali jsme v Bankovnim klubu, ¢ili na neutralni ptdé,
ktery byl v podzemi tehdejsiho sidla Komercni banky. Ona jen pfebéhla ulici. Ona a on
byli jako parek, ja byl kfenem.

Licence na vlasku

Rok po ziskani bankovni licence pfisel z CNB dopis podepsany pani V. ,Zjistili jsme, ze
neplnite vyznamnou povinnost zdkona o bankach, paragraf 1, odstavec 1, pismeno a)
»prijimaji vklady od vefrejnosti®. Hrozi vam odnéti licence.” Okamzité jsem aktivizoval
parek s kienem. Sesli jsme se ve vsi pocestnosti. MUj prvni dotaz byl: ,JJak jste k tomu
prisli?“ Odpovéd: ,Neplatite pfispévek do Fondu pojisténi vklad(.“ Vytahl jsem oficialni
cenik: ,Zde ¢ast Vklady. ,Pfijimame vklady s dobou splatnosti na pét let, vyhodné
uroceni dle dohody. NemUzZeme za to, Ze se zatim jesté nikdo nepfihlasil.“ Reakce: ,,Aha
(a velmi potichu - Jste pékni Sejdifi.)“

Poznamka na zavér
Hlavnim zdrojem informaci jsou nase vlastni vzpominky. Pokud se nebudou na 100%

shodovat se skutecnosti, nebo s vlastnimi vzpominkami ucastnik(l, prosime o
toleranci.



